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SAP projette d’acquérir Business Objects dans le cadre d’une offre publique
d’achat amicale ; le rapprochement des deux entreprises va accentuer leur
place de leaders dans les applications pour utilisateurs professionnels

SAP et Business Objects vont proposer le catalogue de solutions
d’optimisation et de gestion de la performance le plus complet de I’industrie,
pour les sociétés de toutes tailles

WALLDORF, Allemagne et PARIS, France, le 7 octobre 2007 — SAP AG (NYSE:
SAP) et Business Objects S.A. (Nasdag: BOBJ ; Euronext Paris, code ISIN : FR0004026250 —
BOB) annoncent aujourd’hui que les deux sociétés ont trouvé un accord menant au
rapprochement de deux acteurs leaders du secteur des technologies de I’information. Ce projet
d’acquisition de Business Objects par SAP permettra la création d’une offre inégalée a
destination des utilisateurs professionnels permettant une prise de décision rapide et précise.
Selon les termes et conditions de I’accord conclu, SAP effectuera une offre publique d’achat au
prix de 42 euros par action et pour les American Depositary Share (« ADS »), il sera offert le
montant équivalent en dollars américains déterminé en fonction du taux de change euro/dollar a
la date du reglement livraison des offres. Le montant global de I’opération, y compris les frais de
transaction, sera légérement supérieur a 4,8 milliards d’euros. Le conseil d’administration de
Business Objects a approuvé I’accord conclu entre les deux sociétés et prévoit de recommander
cette offre publique d’achat aux actionnaires de Business Objects, sous réserve de satisfaire a
certaines obligations réglementaires.

Ensemble, SAP et Business Objects entendent offrir des solutions a valeur ajoutée
destinées aux professionnels orientés vers les opérations et a ceux orientés vers les métiers. Ces
solutions seront congues pour permettre aux sociétés clientes de renforcer leur processus de prise
de décision, d’accroitre la valeur pour leurs clients et de créer un avantage compétitif durable a
travers la business intelligence multidimensionnelle en temps réel. SAP et Business Objects sont
convaincus que les clients tireront des avantages significatifs de la combinaison d’offres
nouvelles et innovantes de solutions de business intelligence a travers I’entreprise et d’outils
d’analyse embarqués dans des applications transactionnelles. Par ailleurs, I’écosysteme de
partenaires résultant du rapprochement sera alimenté par la plate-forme de processus métier la
plus puissante de I’industrie, offrant aux clients la meilleure plate-forme de gestion de
I’information d’entreprise disponible dans les environnements SAP et non-SAP.

SAP est le premier éditeur mondial de logiciels pour les entreprises : plus de 41 200
clients dans plus de 120 pays utilisent ses applications — depuis les solutions distinctes
répondant aux besoins des entreprises petites et moyennes jusqu’aux offres modulaires pour les
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organisations mondiales. L’une des composantes essentielles de la croissance de SAP réside dans
sa faculté a accroitre sensiblement le chiffre d’affaires généré par de nouveaux produits, y
compris en répondant a la demande croissante des utilisateurs professionnels (Business Users).

« Nous sommes totalement engagés dans la nouvelle génération d’applications a
destination des utilisateurs professionnels », souligne Henning Kagermann, CEO de SAP AG.
« Le rapprochement de SAP et de Business Objects dans leur domaine respectif profitera aux
clients, aux prospects, aux partenaires, aux employés et aux actionnaires. Chez SAP, nous
sommes tres enthousiastes a la perspective de voir Business Objects rejoindre le groupe SAP.

L’acquisition de Business Objects s’inscrit dans la stratégie de SAP de doubler la taille de
son marché potentiel & I’horizon 2010, comme annoncé en 2005 » a ajouté Henning Kagermann .
« SAP va accélérer sa croissance sur le segment des utilisateurs professionnels, tout en
poursuivant sa stratégie réussie de croissance organique sur les autres segments. Avec la
livraison de la premiére plate-forme de processus métier, I’adoption rapide de notre plate-forme
d’entreprise SOA, SAP NetWeaver et le lancement réussi de la premiere solution compléte a la
demande pour les entreprises de taille moyenne, SAP Business ByDesign, SAP peut désormais
saisir I’occasion de se concentrer sur la prochaine opportunité de forte croissance dans son
secteur en accélérant et en accentuant ses efforts visant la catégorie des utilisateurs
professionnels. »

Business Objects, dont le siege social est situé a Paris, en France, est mondialement
reconnu comme le pionnier dans le domaine des logiciels de business intelligence. La société est
aujourd’hui le leader mondial des logiciels de business intelligence avec des solutions couvrant
les domaines de recherche et de restitution d’information, de gestion de I’information et
d’analyse, et de gestion de la performance pour plus de 44 000 clients a travers le monde.

« Business Objects aide les sociétés a transformer leur mode de fonctionnement grace a
I’information intelligente, » a déclaré Bernard Liautaud, Président du conseil d’administration et
Fondateur de Business Objects. « La combinaison de Business Objects et de SAP signifie que
nous pouvons réellement amplifier I’étendue et I’utilisation de la business intelligence — du
cercle des dirigeants aux opérationnels. John Schwarz et moi-méme sommes tres enthousiastes
de voir I’innovation et la force de travail de nos employés et de nos partenaires reconnues et
bient6t étendues au portefeuille de produits, a I’expertise sectorielle et a la présence mondiale de
SAP. »

L’opération devrait accroitre le bénéfice par action de SAP en normes comptables
ameéricaines des 2009 et au-dela

SAP et Business Objects prévoient d’exploiter des opportunités de chiffre d’affaires
supplémentaire et de tirer parti des synergies potentielles. D’autres précisions concernant des
produits spécifiques, les dispositifs commerciaux et autres détails d’exécution seront fournis une
fois I’opération réalisée. Aucune des deux sociétés ne prévoit d’entreprendre de restructuration
significative du fait de celle-ci.
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La cl6ture de I’opération devrait intervenir au premier trimestre 2008. Sur cette base,
SAP s’attend a un accroissement de son bénéfice par action en normes comptables américaines
(U.S. GAAP) a compter de 2009; cependant, en raison d’impacts non récurrents lies a
I’acquisition en 2008, SAP s’attend a ce que celle-ci ait un effet dilutif de quelques centimes
d’euros (mid single digits euros cents) sur son bénéfice par action 2008 déterminé selon les
normes U.S. GAAP.

Business Objects fonctionnera de maniere autonome ; les deux sociétés auront des
dirigeants et des moyens communs

Les deux sociétés ont annoncé que Business Objects opérera en tant qu’entité distincte au
sein du groupe SAP. Les clients de Business Objects continueront a bénéficier de solutions de
business intelligence ouvertes, complétes et intégrées — indépendantes des bases de données et
des applications — tout en accédant également aux avantages liés a I’alignement des applications
d’analyse. Business Objects améliorera de facon significative I’étendue et les capacités de son
portefeuille de business intelligence avec le soutien des employés, du savoir-faire et des réseaux
de SAP.

SAP indique que les compétences et les solutions de Business Objects seront
complémentaires des offres actuelles destinées aux utilisateurs professionnels — en particulier,
par exemple, ses produits, leaders de leur catégorie, dans le domaine de la gouvernance, des
risques et des obligations légales, en business intelligence sur la plate-forme SAP; ainsi que ses
moyens de pilotage des performances de I’entreprise — y compris ceux récemment apportés par
I’acquisition puis la fusion de OutlookSoft et Pilot Software.

Une fois I’opération achevée, John Schwarz continuera d’exercer la fonction de Directeur
Général de Business Objects et devrait devenir membre du Comité Exécutif de SAP. Doug
Merritt, Corporate Officer responsable des utilisateurs professionnels chez SAP, rejoindra alors
I’entité Business Objects et rapportera a John Schwarz. Sous réserve de la réalisation de
I’opération, le conseil de surveillance de SAP a I’intention de proposer I’élection du fondateur de
Business Object, Bernard Liautaud, au Conseil de Surveillance de SAP lors de la prochaine
assemblée générale de la société. Jusqu’a cette date, Bernard Liautaud occupera un réle de
conseiller auprés de Henning Kagermann sur les aspects de stratégie et d’intégration.

Caractéristiques de I’OPA

L’opération prendra la forme d’une offre publique d’achat soumise au droit francais et
d’une offre publique d’achat paralléle soumise au droit américain portant sur la totalité des
actions Business Obijects et la totalité des ADS correspondant a des actions Business Objects,
ainsi que sur la totalité des obligations remboursables en numéraire ou en actions nouvelles ou
existantes (« ORNANE ») et des bons de souscription d’actions émis par Business Objects. Le
prix offert pour chague ORNANE sera de 50,65 euro. Conformément aux termes et conditions de
I’accord conclu, SAP effectuera une offre publique d’achat au prix de 42,00 euros par action et
pour les ADS il sera offert le montant équivalent en dollars américains déterminé en fonction du
taux de change euro/dollar a la date du réglement livraison des offres.
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Les offres ne seront ouvertes qu’une fois obtenus les accords respectifs de I’ Autorité des
marchés financiers (AMF) et du ministere de I’économie et des finances francais. Les offres
seront soumises aux conditions suivantes: (i) apport aux offres de valeurs mobilieres de
Business Objects représentant au moins 50,01 % des droits de vote de la société, sur une base
entierement diluée, et (ii) obtention des autorisations requises aupres des autorités compétentes
en matiére de concurrence de I’Union européenne et des Etats-Unis.

La documentation publique relative a I’offre, établie conformément au droit francais et au
droit américain, sera soumise, ainsi que les autres caractéristiques de I’offre, a L’AMF, et a la
Securities & Exchange Commission (« SEC ») aux Etats-Unis.

Information supplémentaire

L’ offre publique d’achat sur toutes les actions, sur les ORNANE, et sur les bons de
souscription d’actions de Business Objects n’a pas encore débuté. La référence faite dans le
présent communiqué a I’accord sur le lancement d’une offre publique d’achat est a but
informatif uniquement et ne constitue en aucune facon une offre d’achat ou une sollicitation de
vendre les titres Business Objects. La sollicitation et I’offre d’achat d’actions, d’ORNANE, et
de bons de souscription d’actions de Business Objects, ne sera faite et valable, en France, qu’au
moment du lancement de I’offre par SAP et ses filiales conformément et sous réserve des
conditions fixées par la réglementation francaise et, aux Etats-Unis, aprés que I’offre d’achat et
les documents y afférant aient €té enregistrés par SAP et ses filiales aupres de la SEC.

Les actionnaires de Business Objects et les autres investisseurs doivent lire attentivement
la Note d’Information déposee par SAP et la Note en Réponse de Business Objects ainsi que les
prospectus équivalents en droit américain (Tender Offer Statement on Schedule TO et,Schedule
14D-9) car ces documents contiendront des informations importantes essentielles, incluant
notamment les termes et conditions de I’ offre. Les actionnaires de Business Objects et les autres
investisseurs pourront obtenir les copies de ces prospectus d’offre et des autres documents
déposés, sur le site de I’AMF (amf-france.org) et sur celui de la SEC (www.sec.qgov). Par
ailleurs, les prospectus déposés par SAP pourront étre obtenus sur le site de SAP (www.sap.com)
et les prospectus déposés par Business Objects pourront étre obtenus sur le site de Business
Objects (www.businessobjects.com). Les actionnaires et les investisseurs sont vivement priés de
lire ces documents avant de prendre toute décision relative a I’offre.

Conférences de presse a Francfort et a Paris

Les dirigeants de SAP et de Business Objects tiendront conjointement simultanément des
conférences de presse pour présenter la transaction.

A Francfort, Lundi 8 octobre a 3 heures de I’aprés midi CET , 9 h du matin EST, et 6 H
du matin PST (lieu : Japan-Center, Centre de conférences, Premier étage, Taunustor 2, 60311
Frankfurt am Main, Germany, http://www.taunustor.de/); numéro d’appel : +1 480 629-9564
(US), +44 207 190 1596 (GB), +49 695 8999 0701 (Allemagne). Numéro de réécoute de la
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conference : +1 303 590-3030 (US), +44 207 154 2833 (GB); mot de passe pour réécouter :
3792655. La conference de presse de Francfort sera retransmise en webcast sur
WWW.Sap.com/press,

A Paris, lundi 8 octobre a 15 H de I’aprés midi heure locale, a 9 h du matin EST, eta 6
H du matin PST (lieu: Hétel de Meurice, Paris); numéro d’appel: +1 334 323 6201 (US), +44
207 162 0025 (GB), +33 17099 3208 (France). La conference de Presse de Paris sera retransmise
en webcast sur :
http://wcc.webeventservices.com/view/wl/r.htm?e=95765&s=1&k=7CFDD62292014C7EASB7
220DD5D79C66&ch=genesys

Conférence téléphonique pour les investisseurs et les analystes financiers

Les conférences de presse seront suivies d’une conférence téléphonique conjointe
destinée aux investisseurs et analystes financiers a 16 h 00 CET, 10 h 00 EST et 07 h 00 PST
(numéro de téléphone : +1 480 293-1744 (Etats-Unis), +44 207 190 1232 (Royaume-Uni), +49
695 8999 0706 (Allemagne)). Enregistrement disponible au numéro : +1 303 590-3030 (Etats-
Unis), +44 207 154 2833 (Royaume-Uni), code pour la réécoute : 3792656.

La conférence destinée aux analystes financiers sera diffusée en webcast sur le site
Www.sap.com/investor

A propos de SAP

SAP est le premier fournisseur mondial de solutions de gestion d’entreprise*. Plus de
41 200 clients situés dans plus de 120 pays utilisent des applications SAP — des solutions
distinctes destinées aux PME aux suites logicielles destinées aux groupes internationaux.
Concues sur la base de SAP NetWeaver, la plate-forme ouverte d’applications et d’intégration,
les solutions SAP aident des entreprises de toutes tailles partout dans le monde a améliorer leurs
relations client, rendre plus efficace leur collaboration avec leurs partenaires et optimiser les
codts de leurs processus critiques et de leurs opérations. Le portefeuille de solutions SAP apporte
des solutions adaptées aux spécificités de plus de 25 industries, allant des nouvelles technologies
a la distribution en passant par les services financiers, de santé et le secteur public. Avec des
filiales dans plus de 50 pays, I’entreprise est cotée sur plusieurs marchés financiers, notamment
la bourse de Francfort et de New York sous le symbole "SAP".(Pour de plus amples
informations, veuillez consulter : http://www.sap.com).

(*)SAP définit les logiciels de gestion d’entreprise comme la combinaison de solutions de
planning d’entreprise telles que le supply-chain management, la gestion des relations clients et
fournisseurs et la gestion des cycles d’exploitation.
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A propos de Business Objects

Business Objects est une société pionniere dans le domaine de la Business Intelligence
(BI) depuis la naissance de cette derniére. Aujourd’hui, en tant que leader du marché des
logiciels de BI, Business Objects transforme la fagon dont le monde travaille grace a une
information intelligente. L’entreprise éclaire la compréhension et la prise de décisions de plus de
44 000 organisations réparties sur tous les continents. Grace a une combinaison de technologies
innovantes, de services de formations et de conseil globaux et le réseau de partenaires le plus
fourni et diversifié de I’industrie, Business Objects permet aux entreprises de toutes tailles de
prendre des décisions qui développeront leur activité, basées sur des informations intelligentes,
verifiées et delivrées au bon moment.

Business Objects a deux maisons méres, I’'une & San Jose, en Californie, I’autre a Paris,
en France. L’action Business Objects se négocie aussi bien sur le Nasdag (BOBJ) que sur
Euronext Paris (ISIN: FR0004026250 - BOB). Le lecteur trouvera de plus amples informations
sur Business Objects a I’adresse www.businessobjects.com.

HH#H#
Avertissements

Le présent communiqué contient des prévisions ou des affirmations impliquant des
risques et des incertitudes concernant la capacité des parties a finaliser la transaction et la date
prévue de cette finalisation, la recommandation escomptée de conseil d’administration de
Business Objects aux actionnaires, les bénéfices et les synergies escomptés de la transaction
envisagée, le rapprochement futur des opérations, des produits et des services, tel gu’anticipé, et
le role de Business Objects, de ses dirigeants clés et de ses employés au sein de SAP suite a la
réalisation de la transaction. Les événements ou résultats réels peuvent différer significativement
de ceux décrits dans le présent communiqué en raison d'un certain nombre de risques et
incertitudes. Ces risques et incertitudes incluent notamment, I’issue des procédures d’autorisation
reglementaires, la capacité des parties a réussir I’offre (incluant la capacité de SAP a atteindre le
seuil de 50,01% des droits de vote, en base entierement diluée, tel que fixé dans I’offre), I’impact
sur les actionnaires minoritaires qui n’auront pas choisi d’apporter leurs titres a I’offre,
I’incapacité a retenir des salariés clé, I’incertitude des clients et des partenaires concernant le
bénéfice escompté de la transaction envisagée, I’incapacité des parties a réaliser les synergies
escomptées de la transaction envisagée et les autres risques mentionnés dans le Rapport Annuel
de Business Objects sur I’exercice clos le 31 décembre 2006, enregistré sous forme de Document
de Référence par I’Autorité des Marchés Financiers le 6 avril 2007, sous le numéro R.07-0285.
Le Document de Référence est disponible en ligne sur le site Internet de I’ Autorité des Marchés
Financiers (www.amf-france.org). Business Objects ne prend aucun engagement d’actualiser ces
informations postérieurement a la date du présent communiqué.

Toute affirmation du présent communiqué qui n’est pas un fait historique implique des
risques et des incertitudes. Les expressions telles que « anticiper », « penser », « estimer »,
« attendre » « prévoir », «avoir I’intention de», « pouvoir», « planifier», « projeter »,
« devrait », « devra » et toute autre expression similaire, indiquent I’intention de SAP d’identifier
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qu’il s’agit de prévisions. Les événements ou resultats réels peuvent différer significativement de
ceux décrits dans le présent communiqué en raison d'un certain nombre de risques et incertitudes.
Pour plus d’informations sur ces facteurs de risque et d’incertitude qui pourraient affecter
I’activité et les résultats de SAP, il est recommandé de se reporter au dernier Rapport Annuel de
SAP (form 20-F) déposé auprés de la SEC. . Les informations relatives la date de cl6ture de
I’offre, et a I’intégration, a la croissance et aux bénéfices complémentaires escomptés pour les
clients, sont des prévisions comprenant des risques et des incertitudes, incluant notamment des
incertitudes sur le calendrier de I’offre, la satisfaction des conditions de réalisation de I’offre,
comme notamment I’obtention des autorisations réglementaires, la croissance escomptée des
segments d’industries, I’environnement concurrentiel des éditeurs de logiciels et les difficultés
rencontrées dans I’intégration des technologies et des sociétés. Le lecteur fera attention a ne pas
se baser inddment sur ces affirmations et prévisions qui ne sont valables qu’a la date de diffusion
du présent communiqué.

i

Pour plus d’informations, pour la presse uniqguement :

Herbert Heitmann, SAP, +49 (6227) 7-61137, herbert.heitmann@sap.com, CET

Christoph Liedtke, SAP, +49 6227 7-50383, christoph.liedtke@sap.com, CET

Frank Hartmann, SAP, +49 (6227) 7-42548, f.hartmann@sap.com, CET

Marge Breya, Business Objects, +1 408 953-6092, marge.breya@businessobjects.com, PST
Philippe Laguerre, Business Objects, +1 33 (1) 41 25 38 15, plaguerre@businessobjects.com,
EST

Pour plus d’informations, pour les analystes de I’industrie uniquement :

Stefan Gruber, SAP, +49 (6227) 7-44872, investor@sap.com, CET

Martin Cohen, SAP, +1 (212) 653-9619, investor@sap.com, EST

Edouard Lassalle, Business Objects, +33 (1) 41 25 24 33,
edouard.lassalle@businessobjects.com, CET

Nina Camera, Business Objects, +1 (408) 953-6138, nina.camera@businessobjects.com, PST:

Note aux éditeurs
La vidéo sur SAP est disponible sur www.thenewsmarket.com/sap. enregistrement sur le site
gratuit pour les medias.
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